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ɋɧɢɦɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɥɢɧɡɵ��ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɢɧɢɦɭɦ����ɦɢɧɭɬ��Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ��ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

ȼɵɜɟɞɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɫɜɟɠɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ��Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜ�ɬɟɩɥɨɦ�
ɦɟɫɬɟ�ɜ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɵɯɚɧɢɹ��ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ�ɞɵɯɚɧɢɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɟ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞ�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

Ɉɛɳɢɣ ȼ�ɥɸɛɵɯ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɇɟ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɜ�ɪɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɩɨɬɟɪɹɜɲɟɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɟɡ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɜɵɧɟɫɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ�
ɨɩɚɫɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

�

����Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ȼɞɵɯɚɧɢɟ

Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ

�

�
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ

ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜɧɭɬɪɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɉɨɤɚɠɢɬɟ�ɜɪɚɱɭ�ɷɬɨɬ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɢɥɢ�ɷɬɢɤɟɬɤɭ��Ⱦɟɪɠɢɬɟ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�ɜ�ɬɟɩɥɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɜ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɇȿ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɪɜɨɬɭ�

ɋɧɢɦɢɬɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ�ɢ�ɨɛɭɜɶ��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɤɨɠɭ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�
ɦɵɥɨɦ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɤɨɠɢ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɪɚɡɛɚɜɢɬɟɥɢ�

ɋɦ��Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɞɟɥ����

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɋɦɟɫɶ�ɛɵɥɚ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ�
�Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ����������ȿɋ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�ɬɨɤɫɢɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɚɫɧɚɹ��Ⱦɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥɵ���ɢ���

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɚɪɨɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ�ɉȾɄ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɡɨɧɵ��ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�
ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɤ��ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɋɢɦɩɬɨɦɵ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ��ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ��ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ��ɦɵɲɟɱɧɭɸ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ��ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ�
ɢ��ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɨɬɟɪɸ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�
ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ�ɢɥɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɨ�ɫɦɟɫɶɸ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɠɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɠɢɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɟɬ�ɧɟɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɞɟɪɦɚɬɢɬ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɛɪɵɡɝ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɸ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɬɨɲɧɨɬɚ��ɪɜɨɬɚ�ɢ�ɞɢɚɪɟɹ�
ɗɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɟɦɟ��ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ�
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Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɥɟɱɚɳɟɝɨ�ɜɪɚɱɚ

ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɩɪɢ�ɝɨɪɟɧɢɢ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɢɦɩɬɨɦɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɨɡɠɟ���ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ

�
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�

Ɉɫɨɛɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ

� Ȼɟɡ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɪɨɬ�ɜ�ɪɨɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɨ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɟɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ���ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɺɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɟɺ�ɜɨɞɨɣ��ɢɥɢ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�

����ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɫɬɪɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɟ
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
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ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ�

ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɹɦɭɸ�ɫɬɪɭɸ�ɜɨɞɵ�

Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɚɞɚ

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�
ɢɥɢ�ɫɦɟɫɶ

����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ

�

�

ɉɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɬɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɚ
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ɇɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɬɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɚ
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ɉɪɢ�ɩɨɠɚɪɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɝɭɫɬɨɣ�ɱɟɪɧɵɣ�ɞɵɦ��ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɩɨɠɚɪɧɵɯ

�

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɠɚɪɧɵɯ

� ɉɪɢ�ɩɨɠɚɪɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɣɬɟ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɜɨɞɨɣ��ɇɟ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜɨɞɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɞɥɹ�ɬɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɚ�ɜ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɥɢ�ɜɨɞɨɺɦɵ�

Ɇɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�

ɍɞɚɥɢɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɬɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɭ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɜɞɵɯɚɧɢɹ�ɩɚɪɨɜ�ɢɥɢ�ɬɭɦɚɧɚ��ɋɦ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�Ɋɚɡɞɟɥɚɯ�
��ɢ���

ɊȺɁȾȿɅ����Ɇɟɪɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɋɨɛɪɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɝɨɪɸɱɟɝɨ�ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɫɤɚ�
ɡɟɦɥɢ��ɜɟɪɦɢɤɭɥɢɬɚ��ɞɢɚɬɨɦɨɜɨɣ�ɡɟɦɥɢ��ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɞɥɹ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ������Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
ɦɟɫɬɧɵɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ�ɩɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɨɡɟɪɚ��ɪɟɤɢ�ɢɥɢ�
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ�

����ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

����Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɞɥɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɡɥɢɜɨɜ�ɪɨɫɫɵɩɟɣ�ɢ�
ɨɱɢɫɬɤɢ

����Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ�ɦɟɪɵ

Ⱦɥɹ�ɧɟɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

�

Ⱦɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɩɨ�
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɚɜɚɪɢɣ

�

����ɋɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɪɚɡɞɟɥɵ

ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���
Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɭ���ɡɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ�ɥɢɱɧɨɦ�ɡɚɳɢɬɧɨɦ�
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɢ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɫ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ����

ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɭɬɟɱɟɤ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɞɟɠɞɚ��ɩɪɢɦɢɬɟ�ɤ�
ɫɜɟɞɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɪɚɡɞɟɥɚ���ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ�ɢ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɦɟɪɚɦ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɪɚɡɞɟɥɟ���

�

�

�

ɊȺɁȾȿɅ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɣɬɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɨɣ�ɢɥɢ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�
ɩɚɪɨɜ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɉȾɄ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ�
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ��ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚɳɢɳɟɧɨ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
ɋɦɟɫɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɪɹɞ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�
ɟɦɤɨɫɬɢ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�
Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɭɜɶ�ɢ�ɨɞɟɠɞɭ��ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ�ɩɨɥ�
ɏɪɚɧɢɬɟ�ɜɞɚɥɟɤɟ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ��ɢɫɤɪ�ɢ�ɨɝɧɹ��ɇɟɥɶɡɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɢɫɤɪɹɳɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�ɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɜɞɵɯɚɧɢɹ�ɩɵɥɢ��ɜɡɜɟɫɢ�
ɚɷɪɨɡɨɥɹ�ɢɥɢ�ɬɭɦɚɧɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�
ɜɞɵɯɚɧɢɹ�ɩɵɥɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɟɫɤɚ�
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɩɢɳɭ�ɢ�ɧɚɩɢɬɤɢ�ɢ�ɤɭɪɢɬɶ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɢɥɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɟɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɇɚɞɟɜɚɣɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ��ɫɦ�Ɋɚɡɞɟɥ����
ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ�ɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɧɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɞ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ȼɫɟɝɞɚ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��Ʉ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

����Ɇɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ

�
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ɊȺɁȾȿɅ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ
ɱɬɨ�ɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɣ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�
ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɬ�ɩɨɠɚɪɚ�ɢ�ɜɡɪɵɜɚ
ɉɚɪɵ�ɷɬɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɬɹɠɟɥɟɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɬɟɤɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɩɨɥɭ��ɉɚɪɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɟ�ɫɦɟɫɢ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�

ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɚɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɦɚɥɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�
ɱɚɫɬɢɰ�ɢɥɢ�ɩɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɨɫɢɬɶ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪ�ɫ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɟɣ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢ�ɩɚɪɨɜ�ɪɚ
ɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɭɩɚɞɟɬ�ɧɢɠɟ�ɉȾɄ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ�

ɏɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɯɪɚɧɟɧɢɸ
ɏɪɚɧɢɬɶ�ɜɞɚɥɟɤɟ�ɨɬ��ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɹɦ��ɫɢɥɶɧɵɟ�ɳɟɥɨɱɢ��ɫɢɥɶɧɵɟ�ɤɢɫɥɨɬɵ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ
ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ��ɏɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɫɭɯɨɦ�
ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɏɪɚɧɢɬɟ�ɜɞɚɥɟɤɟ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ��ɏɪɚɧɢɬɟ�ɜɞɚɥɟɤɟ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ��ɇɟ�ɤɭɪɢɬɶ��ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɣɬɟ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�
ȼɫɤɪɵɬɵɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɤɪɵɬɵ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɜ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɭɬɟɱɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɥɸɛɵɯ�
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɟɣ

����ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ �

�Ɋɟɲɟɧɢɹ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɫɟɤɬɨɪɚ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��Ʉ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

��PHWKR[\���PHWK\OHWK\O�DFHWDWH (8�2(/��ȿɜɪɨɩɚ������������ɉɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ��OLVW�RI�LQGLFDWLYH�RFFXSDWLRQDO�H[SRVXUH�OLPLW�
YDOXHV
��67(/������ɦɝ�ɦñ����ɦɢɧɭɬ�
��67(/������ɦ�ɞ�����ɦɢɧɭɬ�
��7:$������ɦɝ�ɦñ���ɱɚɫɵ�
��7:$�����ɦ�ɞ����ɱɚɫɵ�

��PHWKR[\���SURSDQRO ��������((&��ȿɜɪɨɩɚ��
��&(,/������ɦɝ�ɦñ
��&(,/������ɦ�ɞ�
(8�2(/��ȿɜɪɨɩɚ������������ɉɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ��OLVW�RI�LQGLFDWLYH�RFFXSDWLRQDO�H[SRVXUH�OLPLW�
YDOXHV
��67(/������ɦɝ�ɦñ����ɦɢɧɭɬ�
��67(/������ɦ�ɞ�����ɦɢɧɭɬ�
��7:$������ɦɝ�ɦñ���ɱɚɫɵ�

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ

����ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
,0(�&&����&OHDU�&RDW�$QWL�*UDIILWL

ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

��7:$������ɦ�ɞ����ɱɚɫɵ�
[\OHQH (8�2(/��ȿɜɪɨɩɚ������������ɉɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ��OLVW�RI�LQGLFDWLYH�RFFXSDWLRQDO�H[SRVXUH�OLPLW�
YDOXHV
��67(/������ɦɝ�ɦñ����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɫɦɟɧɭ������ɦɢɧɭɬ�
��67(/������ɦ�ɞ�����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɫɦɟɧɭ������ɦɢɧɭɬ�
��7:$������ɦɝ�ɦñ����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɫɦɟɧɭ�����ɱɚɫɵ�
��7:$�����ɦ�ɞ�����ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɫɦɟɧɭ�����ɱɚɫɵ�

��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH (8�2(/��ȿɜɪɨɩɚ������������ɉɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ��OLVW�RI�LQGLFDWLYH�RFFXSDWLRQDO�H[SRVXUH�OLPLW�
YDOXHV
��67(/������ɦɝ�ɦñ����ɦɢɧɭɬ�
��67(/�����ɦ�ɞ�����ɦɢɧɭɬ�
��7:$������ɦɝ�ɦñ���ɱɚɫɵ�
��7:$�����ɦ�ɞ����ɱɚɫɵ�

HWK\OEHQ]HQH (8�2(/��ȿɜɪɨɩɚ������������ɉɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ��OLVW�RI�LQGLFDWLYH�RFFXSDWLRQDO�H[SRVXUH�OLPLW�
YDOXHV
��67(/������ɦɝ�ɦñ����ɦɢɧɭɬ�
��67(/������ɦ�ɞ�����ɦɢɧɭɬ�
��7:$������ɦɝ�ɦñ���ɱɚɫɵ�
��7:$������ɦ�ɞ����ɱɚɫɵ�

WROXHQH (8�2(/��ȿɜɪɨɩɚ������������ɉɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ��OLVW�RI�LQGLFDWLYH�RFFXSDWLRQDO�H[SRVXUH�OLPLW�
YDOXHV
��67(/������ɦɝ�ɦñ����ɦɢɧɭɬ�
��67(/������ɦ�ɞ�����ɦɢɧɭɬ�
��7:$������ɦɝ�ɦñ���ɱɚɫɵ�
��7:$�����ɦ�ɞ����ɱɚɫɵ�

ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɉȾɄ��ɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�±�ɤɚɤ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ�±�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɦɟɪ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɞɚɬɶ�ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1������Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1��������Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɡɨɧɵ���ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɵɜɚɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ���ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(1�
�����Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ���Ɉɛɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ���Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ�

�

��PHWKR[\���PHWK\OHWK\O�DFHWDWH '1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

�����ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

���ɦɝ�ɦñ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ

�����ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

������ɦɝ�
ɤɝ�ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɉɨɩɭɥɹɰɢɹ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ

'1(/�'0(/

Ɍɢɩ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
,0(�&&����&OHDU�&RDW�$QWL�*UDIILWL

ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɫɭɬɤɢ
'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�

ȼɞɵɯɚɧɢɟ
����ɦɝ�ɦñ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

[\OHQH '1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɇɟɫɬɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

���ɦɝ�ɦñ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

����ɦɝ�ɤɝ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɇɟɫɬɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

�����ɦɝ�ɦñ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

����ɦɝ�ɤɝ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH '1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɇɟɫɬɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

����ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

����ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɇɟɫɬɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

����ɦɝ�ɦñ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

���ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ

���ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ

���ɦɝ�ɦñ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
Ʉɨɠɧɵɣ

���ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

'1(/ Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ

����ɦɝ�ɤɝ�
ɦɚɫɫɵ�
ɬɟɥɚ�ɜ�
ɫɭɬɤɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

31(&

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
,0(�&&����&OHDU�&RDW�$QWL�*UDIILWL

ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ȿɫɥɢ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɟ��ɨɧɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ�

ɋɭɯɚɹ�ɲɥɢɮɨɜɤɚ��ɝɚɡɨɩɥɚɦɟɧɧɚɹ�ɪɟɡɤɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɜɚɪɤɚ�ɫɭɯɨɣ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ�
ɩɥɟɧɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɵɥɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɚɪɨɜ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɨɤɪɭɸ�ɲɥɢɮɨɜɤɭ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�

ɉɟɪɫɨɧɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɨɫɢɬɶ�ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɢɡ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɥɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɤ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ��ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɛɪɵɡɝ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɶɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ��ɉɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɵɬɹɠɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɢ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɨɛɳɟɣ�
ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɦɟɪɵ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢ�ɩɚɪɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɡɨɧɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɞɟɜɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɣ�
ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪ�

��PHWKR[\���PHWK\OHWK\O�DFHWDWH ɉɪɟɫɧɚɹ�ɜɨɞɚ ������ɦɝ�ɥ �
Ɇɨɪɫɤɨɣ �������ɦɝ�ɥ �
ɋɬɚɧɰɢɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ

����ɦɝ�ɥ �

Ɉɫɚɞɨɤ�ɩɪɟɫɧɨɣ�ɜɨɞɵ �����ɦɝ�ɤɝ �
Ɉɫɚɞɨɤ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɜɨɞɵ ������ɦɝ�ɤɝ �
ɉɨɱɜɚ �����ɦɝ�ɤɝ �

[\OHQH ɉɪɟɫɧɚɹ�ɜɨɞɚ ������ɦɝ�ɥ �
Ɇɨɪɫɤɚɹ�ɜɨɞɚ ������ɦɝ�ɥ �
Ɉɫɚɞɨɤ�ɩɪɟɫɧɨɣ�ɜɨɞɵ ������ɦɝ�ɤɝ �
Ɉɫɚɞɨɤ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɜɨɞɵ ������ɦɝ�ɤɝ �
ɉɨɱɜɚ �����ɦɝ�ɤɝ �
ɋɬɚɧɰɢɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ

�����ɦɝ�ɥ �

��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH ɉɪɟɫɧɚɹ�ɜɨɞɚ ������ɦɝ�ɥ �
Ɇɨɪɫɤɨɣ �������ɦɝ�ɥ �
Ɉɫɚɞɨɤ�ɩɪɟɫɧɨɣ�ɜɨɞɵ �����ɦɝ�ɤɝ �
Ɉɫɚɞɨɤ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɜɨɞɵ ������ɦɝ�ɤɝ �
ɉɨɱɜɚ �����ɦɝ�ɤɝ �
ɋɬɚɧɰɢɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ

���ɦɝ�ɥ �

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɫɪɟɞɵ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɦɟɬɨɞɚ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɭɤ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɝɥɚɡ�ɥɢɰɚ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ

�

�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ

�

ɉɪɢɦɟɧɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ

�

ɉɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɩɟɪɟɞ�ɟɞɨɣ��ɤɭɪɟɧɢɟɦ�
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ�ɬɭɚɥɟɬɚ�ɢ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɦɟɧɵ�ɜɵɦɨɣɬɟ�ɤɢɫɬɢ�ɪɭɤ�
ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ�ɢ�ɥɢɰɨ���Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ���ɇɟ�ɜɵɧɨɫɢɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ�
ɫ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ���ɉɟɪɟɞ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɫɬɢɪɚɬɶ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ���ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɜɤɢ�ɝɥɚɡ�ɢ�
ɞɭɲɟɜɵɟ�ɤɚɛɢɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�

����ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ

�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɬɟɥɚ �

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɠɢ

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɨɛɭɜɶ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɤɨɠɢ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� ����



ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɉɪɚɜɢɥɚɦ�ȿɗɋ�ʋ�����������5($&+���ɉɪɢɥ�,,���ȿɜɪɨɩɚ
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ɊȺɁȾȿɅ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɪɟɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɵɬɹɠɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɞɵɯɚɧɢɹ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ�Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ

�

ɊȺɁȾȿɅ����Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

Ɍɨɱɤɚ�ɩɥɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɚ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ

ɂɫɯɨɞɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɤɢɩɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɤɢɩɟɧɢɹ

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɚ

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɚɪɚ

Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɢ�

ɀɢɞɤɨɫɬɶ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɯɨɥɨɞɧɚɹ�ɜɨɞɚ�ɢ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɟ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�Ɂɚɩɚɯ

ȼɨɞɨɪɨɞɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��S+�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɐɜɟɬ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɫɚɦɨɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɫɩɵɲɤɢ

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȼ�ɡɚɤɪɵɬɨɦ�ɬɢɝɥɟ�������&

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȼɹɡɤɨɫɬɶ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɉɨɪɨɝɨɜɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɯɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧ�ɨɤɬɚɧɨɥ�
ɜɨɞɚ

ȼɟɪɯɧɢɣ�ɧɢɠɧɢɣ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɜɡɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ

ȼɡɪɵɜɱɚɬɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ
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ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�Ɉɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ� �

����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ

ȼɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ

����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ȼɪɟɦɹ�ɝɨɪɟɧɢɹ ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

Ƚɨɪɸɱɟɫɬɶ ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

�

�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ� � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɉɝɧɟɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɬɜɟɪɞɨɟ�
ɬɟɥɨ��ɝɚɡ�

� ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɋɚɫɬɜɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɜɨɞɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�
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ɊȺɁȾȿɅ�����ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɷɤɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɯɪɚɧɢɬɶ�
ɜɞɚɥɟɤɟ�ɨɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɹɦ��ɫɢɥɶɧɵɟ�ɳɟɥɨɱɢ��ɫɢɥɶɧɵɟ�
ɤɢɫɥɨɬɵ�

�����Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ

�����ɍɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ

ɉɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�

ɉɪɨɞɭɤɬ�ɫɬɚɛɢɥɟɧ�ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɟɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɢɦ��ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥ����

�����ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
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�
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�����ɇɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

�

�����ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ

�

�����Ɋɟɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ

� Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɚɫɧɨɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�

ɉɪɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ
�����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɮɮɟɤɬɚɦ

Ɉɫɬɪɚɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ
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��PHWKR[\���SURSDQRO /'���Ʉɨɠɧɵɣ Ʉɪɨɥɢɤ ���ɝ�ɤɝ �
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/'���ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ Ʉɪɵɫɚ �����ɦɝ�ɤɝ �

��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH /&���ȼɞɵɯɚɧɢɟ�Ƚɚɡ� Ʉɪɵɫɚ ����ɦ�ɞ� ��ɱɚɫɵ
/'���Ʉɨɠɧɵɣ Ʉɪɨɥɢɤ �����ɦɝ�ɤɝ �
/'���ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ Ʉɪɵɫɚ �����ɦɝ�ɤɝ �

HWK\OEHQ]HQH /&���ȼɞɵɯɚɧɢɟ�ɉɚɪ Ʉɪɵɫɚ !���ɦɝ�ɥ ��ɱɚɫɵ
/'���Ʉɨɠɧɵɣ Ʉɪɨɥɢɤ !�����ɦɝ�ɤɝ �

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɢɞ

Ⱦɨɡɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɋɦɟɫɶ�ɛɵɥɚ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ�
�Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ����������ȿɋ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�ɬɨɤɫɢɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɚɫɧɚɹ��Ⱦɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɦ��Ɋɚɡɞɟɥɵ���ɢ���

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɚɪɨɜ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ�ɉȾɄ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɡɨɧɵ��ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�
ɨɛɨɥɨɱɟɤ�ɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɤ��ɩɟɱɟɧɢ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɋɢɦɩɬɨɦɵ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɝɨɥɨɜɧɵɟ�ɛɨɥɢ��ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ��ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ��ɦɵɲɟɱɧɭɸ�ɫɥɚɛɨɫɬɶ��ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ�
ɢ��ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɨɬɟɪɸ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�
ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ�ɢɥɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫɨ�ɫɦɟɫɶɸ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɫ�ɤɨɠɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɠɢɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɟɬ�ɧɟɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɞɟɪɦɚɬɢɬ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�
ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɛɪɵɡɝ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɸ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɦɵɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɬɨɲɧɨɬɚ��ɪɜɨɬɚ�ɢ�ɞɢɚɪɟɹ�
ɗɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɟɦɟ��ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɠɭ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɝɥɚɡɚɦɢ�
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ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� �����
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ
/'���ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ Ʉɪɵɫɚ �����ɦɝ�ɤɝ �

WROXHQH /&���ȼɞɵɯɚɧɢɟ�ɉɚɪ Ʉɪɵɫɚ ���ɝ�ɦñ ��ɱɚɫɵ
/'���ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ Ʉɪɵɫɚ ����ɦɝ�ɤɝ �

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɋɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɴɟɞɚɧɢɟ

��PHWKR[\���SURSDQRO Ƚɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����
PLOOLJUDPV

�

[\OHQH Ʉɨɠɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɵɫɚ � ��ɱɚɫɵ����
PLFUROLWHUV

�

Ʉɨɠɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����3HUFHQW �

Ƚɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���PLOOLJUDPV �

Ƚɥɚɡɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ���
PLOOLJUDPV

�

��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH Ƚɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ�����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����
PLOOLJUDPV

�

HWK\OEHQ]HQH Ƚɥɚɡɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ����
PLOOLJUDPV

�

WROXHQH Ƚɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����ɦɢɧɭɬ�
����
PLOOLJUDPV

�

Ƚɥɚɡɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����
0LFURJUDPV

�

Ƚɥɚɡɚ���ɋɢɥɶɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ���
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

ɋɜɢɧɶɹ � ���ɱɚɫɵ�����
PLFUROLWHUV

�

Ʉɨɠɚ���ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɚɛɨɟ�
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ���ɱɚɫɵ����
PLOOLJUDPV

�

Ʉɨɠɚ���ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ

Ʉɪɨɥɢɤ � ����
PLOOLJUDPV

�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɰɟɧɤɚ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɋɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɹ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɜɢɞ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ

ɑɟɪɟɡ�ɪɨɬ ������ɦɝ�ɤɝ
Ʉɨɠɧɵɣ �������ɦɝ�ɤɝ
ȼɞɵɯɚɧɢɟ��ɝɚɡɵ� ��������ɦ�ɞ�
ȼɞɵɯɚɧɢɟ��ɩɚɪɵ� ������ɦɝ�ɥ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɪɲɪɭɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�$7(

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� �����
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

Ɍɟɪɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ��ɜɥɢɹɸɳɚɹ�ɧɚ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɸ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

� ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɊȺɁȾȿɅ�����ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɦɟɫɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ�

ɋɦɟɫɶ�ɛɵɥɚ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ��Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ����������ȿɋ�ɢ�ɧɟ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ�ɤɚɤ�ɨɩɚɫɧɚɹ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ��ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɨɩɚɫɧɨɟ�ɞɥɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɦ��ɪɚɡɞ����

�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

��PHWKR[\���PHWK\OHWK\O�
DFHWDWH

Ɉɫɬɪɵɣ�(&�������ɤ�����ɦɝ�ɥ Ⱦɚɮɧɢɹ ���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�/&�������ɤ�����ɦɝ�ɥ Ɋɵɛɚ ���ɱɚɫɵ
[\OHQH Ɉɫɬɪɵɣ�(&�������ɦɝ�ɥ Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ ���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&�����ɦɝ�ɥ Ⱦɚɮɧɢɹ ���ɱɚɫɵ
Ɉɫɬɪɵɣ�/&��������ɦɤɝ�ɥ�Ɇɨɪɫɤɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɋɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ���3DODHPRQHWHV�
SXJLR

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�/&�������ɦɝ�ɥ Ɋɵɛɚ ���ɱɚɫɵ
��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH Ɉɫɬɪɵɣ�(&�������ɦɝ�ɥ Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ ���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&������ɦɝ�ɥ Ⱦɚɮɧɢɹ���'DSKQLD�PDJQD ���ɱɚɫɵ
Ɉɫɬɪɵɣ�/&������ɤ�����ɦɝ�ɥ Ɋɵɛɚ���/HXFLVFXV�LGXV ���ɱɚɫɵ

HWK\OEHQ]HQH Ɉɫɬɪɵɣ�(&��������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ��
3VHXGRNLUFKQHULHOOD�VXEFDSLWDWD

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&��������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ��
3VHXGRNLUFKQHULHOOD�VXEFDSLWDWD

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&��������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɋɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ���$UWHPLD�VS���
ɇɚɭɩɥɢɢ

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&��������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ⱦɚɮɧɢɹ���'DSKQLD�PDJQD��
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�/&��������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɋɵɛɚ���2QFRUK\QFKXV�P\NLVV ���ɱɚɫɵ

WROXHQH Ɉɫɬɪɵɣ�(&���!����ɦ�ɞ��Ɇɨɪɫɤɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ��
6NHOHWRQHPD�FRVWDWXP

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&���������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ��
3VHXGRNLUFKQHULHOOD�VXEFDSLWDWD

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&���������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɋɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ���*DPPDUXV�
SVHXGROLPQDHXV���ȼɡɪɨɫɥɚɹ�
ɨɫɨɛɶ

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�(&��������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ⱦɚɮɧɢɹ���'DSKQLD�PDJQD��
Ɇɨɥɨɞɚɹ�ɨɫɨɛɶ��ɨɩɟɪɢɜɲɢɣɫɹ�
ɩɬɟɧɟɰ��ɜɵɤɥɸɧɭɜɲɚɹɫɹ�
ɥɢɱɢɧɤɚ��ɨɬɴɺɦɵɲ�

���ɱɚɫɵ

Ɉɫɬɪɵɣ�/&��������ɦɤɝ�ɥ�ɉɪɟɫɧɚɹ�
ɜɨɞɚ

Ɋɵɛɚ���2QFRUK\QFKXV�NLVXWFK��
Ɇɚɥɶɤɢ

���ɱɚɫɵ

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�12(&���������ɦɤɝ�ɥ�
ɉɪɟɫɧɚɹ�ɜɨɞɚ

Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɢ��
3VHXGRNLUFKQHULHOOD�VXEFDSLWDWD

���ɱɚɫɵ

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�12(&������ɦɤɝ�ɥ�
ɉɪɟɫɧɚɹ�ɜɨɞɚ

Ⱦɚɮɧɢɹ���'DSKQLD�PDJQD ���ɞɧɟɣ

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɢɞɊɟɡɭɥɶɬɚɬ ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� �����
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ɊȺɁȾȿɅ�����ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��

/RJ3RZ %&) ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ

�����Ȼɢɨɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

��PHWKR[\���PHWK\OHWK\O�
DFHWDWH

���� � ɧɢɡɤɢɣ

[\OHQH ���� � ɜɵɫɨɤɢɣ
��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH ���� � ɧɢɡɤɢɣ
HWK\OEHQ]HQH ���� � ɜɵɫɨɤɢɣ
WROXHQH ���� ����������� ɧɢɡɤɢɣ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

ɉɟɪɢɨɞ�ɩɨɥɭɪɚɫɩɚɞɚ�ɜ�
ɜɨɞɟ

Ɏɨɬɨɥɢɡ ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɛɢɨɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ

��PHWKR[\���PHWK\OHWK\O�
DFHWDWH

� � Ʌɟɝɤɨ

��EXWR[\HWK\O�DFHWDWH � ����������ɞɟɧɶ��ɞɧɟɣ� �
WROXHQH � � Ʌɟɝɤɨ

��PHWKR[\���PHWK\OHWK\O�
DFHWDWH

2(&'����%�
,QKHUHQW�
%LRGHJUDGDELOLW\�
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2(&'����)�
5HDG\�
%LRGHJUDGDELOLW\��
0DQRPHWULF�
5HVSLURPHWU\�
7HVW

����������ɞɧɟɣ � �

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ȾɨɡɚɊɟɡɭɥɶɬɚɬ ȼɚɤɰɢɧɚ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ɋɟɡɸɦɟ � ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

�����ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɱɜɟ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɨɱɜɨɣ�ɢ�ɜɨɞɨɣ��.2&�

ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ��

�����Ⱦɪɭɝɢɟ�
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

3%7 � ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

Y3Y% � ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�3%7��ɋȻɌ��ɢ�Y3Y%��ɨɋɨȻ�

�

ɊȺɁȾȿɅ�����ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��Ʉ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ

ɉɪɨɞɭɤɬ

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� �����
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ɊȺɁȾȿɅ�����ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɨɫɬɚɬɤɨɜ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ �

�Ɇɟɬɨɞɵ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ

ɍɩɚɤɨɜɤɚ

Ɇɟɬɨɞɵ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ �

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ

�

ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ���Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�
ɋɠɢɝɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɜɚɥɤɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�
ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɚ�

ɗɬɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɚɥɹɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɉɪɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɫ�ɩɭɫɬɵɦɢ�ɺɦɤɨɫɬɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɨɱɢɳɟɧɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɬɵ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ���ɉɭɫɬɵɟ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɢ�ɜɤɥɚɞɵɲɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ���ɉɚɪɵ�ɨɬ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɜ�
ɺɦɤɨɫɬɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɭɸ�ɢɥɢ�ɜɡɪɵɜɱɚɬɭɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ���ɇɟ�ɪɚɡɪɟɡɚɣɬɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ�ɢɥɢ�ɫɜɚɪɤɨɣ��ɧɟ�ɢɡɦɟɥɶɱɚɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɺɦɤɨɫɬɢ��ɩɨɤɚ�ɨɧɢ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɨɱɢɳɟɧɵ�ɢɡɧɭɬɪɢ���ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɥɢɬɨɝɨ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɝɨ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɱɜɭ��ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɪɟɧɚɠɚ�ɢ�
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɉɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɢɥɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɢ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ���ɍɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɢɡɥɢɲɤɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ��ɭ�
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɨɬɯɨɞɨɜ���ɇɟɨɱɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɟɫɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɟɧɚɠɧɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ�ɢ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ�
ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ȿɫɥɢ�ɫɦɟɲɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��ɬɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞ�
ɨɬɯɨɞɨɜ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɤɨɞ�
ɑɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

&(3(�3DLQW�*XLGHOLQHV �������� SDFNDJLQJ�FRQWDLQLQJ�UHVLGXHV�RI�RU�FRQWDPLQDWHG�E\�
GDQJHURXV�VXEVWDQFHV

Ɍɢɩ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�Ʉɚɬɚɥɨɝ�Ɉɬɯɨɞɨɜ��(:&�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�

�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɥɢ�
ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɭɫɬɵɯ�ɟɦɤɨɫɬɟɣ�
ɉɭɫɬɵɟ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɚɬɶ�ɧɚ�ɫɥɨɦ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɇɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɩɭɫɬɵɟ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
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ɈɈɇ

�����Ʉɥɚɫɫ�ɵ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ

�����Ƚɪɭɩɩɚ�
ɭɩɚɤɨɜɤɢ

$'1

81����

3DLQW

�

,,,
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɧɨɦɟɪ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
��

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
��/

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ
�������(����

Ɍɭɧɧɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ
�'�(�

� (PHUJHQF\�
VFKHGXOHV��(P6�
)�(��B6�(B

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

�����Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ

�����ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

�����Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�
ɜɧɚɫɵɩɧɭɸ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ�,,�0$532/�
������ɢ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�,%&

ɇɟɬ� ɇɟɬ� 1R� 1R�

� ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

3DVVHQJHU�DQG�
&DUJR�$LUFUDIW
4XDQWLW\�OLPLWDWLRQ�����
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3DFNDJLQJ�
LQVWUXFWLRQV�����
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/LPLWHG�4XDQWLWLHV��
3DVVHQJHU�$LUFUDIW
4XDQWLW\�OLPLWDWLRQ�����
/
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɶɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɡɧɚɸɬ��ɤɚɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɬɟɱɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ʌɟɬɭɱɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�
ɫɦɟɫɢ

� ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

�����ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ�ɡɚɤɨɧɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɫɦɟɫɢ

Ⱦɪɭɝɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ȿɗɋ

ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�;9,,�±�
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�
ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ɫɦɟɫɟɣ�ɢ�
ɢɡɞɟɥɢɣ

�

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɪɟɟɫɬɪ � ȼɫɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜ�ɫɩɢɫɤɚɯ�ɢɥɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ�ɨɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ȿɋ��(&��ʋ������������5($&+�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�;,9�±�ɋɩɢɫɨɤ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ

ȼɟɳɟɫɬɜɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɨɫɨɛɨ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɥɢɫɬɤɟ�ɩɨ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɩɪɨɱɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɧɨɪɦɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɛ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɧɨɪɦɚɯ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�
ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ���������((&�

� ɉɪɨɞɭɤɬ�ɜɧɟɫɟɧ�ɜ�ɫɩɢɫɨɤ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚ

Ʉɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ

Ɇɭɬɚɝɟɧɧɵɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɫɬɶ

WROXHQH � � 5HSU��&DW�����5�� �

�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɫɺ�ɟɳɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�Ɉɰɟɧɤɚ�
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

�

ɊȺɁȾȿɅ�����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
Ʉɨɞ�&(3( � �

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɜɵɩɭɫɤɨɦ�

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

�

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɵ�ɢ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

� $7(� �Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɫɬɪɨɣ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ
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ɫɦɟɫɟɣ��ȿɋ�ʋ�����������
'0(/� �ȼɵɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
'1(/� �ȼɵɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
(8+�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� �&/3�*+6�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɪɢɫɤɚ
3%7� �ɋɬɨɣɤɢɣ��ɬɨɤɫɢɱɧɵɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɤ�ɛɢɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ
31(&� �Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
551� �Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�5($&+
Y3Y%� �Ɉɫɨɛɨɣ�ɫɬɨɣɤɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɤ�ɛɢɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɞɥɹ�ɜɵɜɨɞɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ��(&��ʋ�����������>&/3�
*+6@

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ

)ODP��/LT�����+��� ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ
6NLQ�6HQV�����+��� Ɇɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ

+��� Ʌɟɝɤɨ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɢ�ɩɚɪ�
+��� ȼɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɢ�ɩɚɪ�
+��� ȼɪɟɞɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
+��� ɇɚɧɨɫɢɬ�ɜɪɟɞ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�
+��� ȼɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɨɠɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɠɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�
+��� ɇɚɧɨɫɢɬ�ɜɪɟɞ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�
+���G ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɭɳɟɪɛ�

ɧɟɪɨɞɢɜɲɟɦɭɫɹ�ɪɟɛɟɧɤɭ�
+��� Ɇɨɠɟɬ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɜɪɟɞ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
+��� Ɍɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɫ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɚɜɢɥɨɦ��ȿɋ��ʋ����������>&/3�*+6@
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ɊȺɁȾȿɅ�����Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɉɚɫɩɨɪɬɟ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�
Ȼɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɨɧ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɰɟɥɹɯ��ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɨɬ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ����ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�ɧɟɫɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɉɚɫɩɨɪɬɟ�Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɤ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ
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Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ��Ⱦɚɬɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ

ȼɟɪɫɢɹ

Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�
ɜɵɩɭɫɤɚ
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5����ȼɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ�
5����ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɧɟɪɨɠɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�
5����ȼɪɟɞɧɨɟ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
5�������ȼɪɟɞɧɨɟ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�
5�������ȼɪɟɞɧɨɟ��ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɩɪɢ�ɜɞɵɯɚɧɢɢ�
5����ȼɪɟɞɟɧ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɜɪɟɞ�ɥɺɝɤɢɦ�ɩɪɢ�ɝɥɨɬɚɧɢɢ�
5����Ɋɚɡɞɪɚɠɚɟɬ�ɤɨɠɭ�
5����Ɇɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɟɧɫɢɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɭɬɟɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�
5����ɂɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�
5�������Ɍɨɤɫɢɱɧɨɟ�ɞɥɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ�
ɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɜɨɞɧɭɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɮɪɚɡ�ɪɢɫɤɚ

�

)���ȼ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɨɟ
Ɍɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ��Ʉɚɬ�����Ɍɨɤɫɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�
�
;Q���ȼɪɟɞɧɨɟ
;L���Ɋɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɟ
1���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ

�ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�>'6'�'3'@

�����������

�����������

ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ�>&/3�*+6@

� $FXWH�7R[�����+��� ɈɋɌɊȺə�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ��ɈɊȺɅɖɇɕɃ�ɉɊɂȿɆ��
Ʉɥɚɫɫ��

$FXWH�7R[�����+��� ɈɋɌɊȺə�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ��ɄɈɀȺ���Ʉɥɚɫɫ��
$FXWH�7R[�����+��� ɈɋɌɊȺə�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖ��ȼȾɕɏȺɇɂȿ���Ʉɥɚɫɫ��
$TXDWLF�&KURQLF����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈȻɅȺȾȺɘɓɂȿ�

ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖɘ��ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈɃ��ȾɅə�ȼɈȾɇɈɃ�
ɋɊȿȾɕ���Ʉɥɚɫɫ��

$VS��7R[�����+��� ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈɉȺɋɇɕȿ�ɉɊɂ�ȺɋɉɂɊȺɐɂɂ���Ʉɥɚɫɫ��
)ODP��/LT�����+��� ȼɈɋɉɅȺɆȿɇəɘɓɂȿɋə�ɀɂȾɄɈɋɌɂ���Ʉɥɚɫɫ��
)ODP��/LT�����+��� ȼɈɋɉɅȺɆȿɇəɘɓɂȿɋə�ɀɂȾɄɈɋɌɂ���Ʉɥɚɫɫ��
5HSU�����+���G ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈȻɅȺȾȺɘɓɂȿ�

ɊȿɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɃ�ɌɈɄɋɂɑɇɈɋɌɖɘ�
>ɇɟɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ�ɪɟɛɟɧɨɤ@����Ʉɥɚɫɫ��

6NLQ�,UULW�����+��� ɏɂɆɂɑȿɋɄȺə�ɉɊɈȾɍɄɐɂə��ȼɕɁɕȼȺɘɓȺə�
ɊȺɁɔȿȾȺɇɂȿ�ɊȺɁȾɊȺɀȿɇɂȿ�ɄɈɀɂ���Ʉɥɚɫɫ��

6NLQ�6HQV�����+��� ɄɈɀɇȺə�ɋȿɇɋɂȻɂɅɂɁȺɐɂə���Ʉɥɚɫɫ��
6727�5(����+��� ɌɈɄɋɂɑɇɕȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈɄȺɁɕȼȺɘɓɂȿ�

ɉɈɊȺɀȺɘɓȿȿ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɇȺ�ɈɊȽȺɇɕ�
Ɇɂɒȿɇɂ��ɉɊɂ�ɆɇɈȽɈɄɊȺɌɇɈɆ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɂ���
Ʉɥɚɫɫ��

6727�6(����+��� ɌɈɄɋɂɑɇɕȿ�ȼȿɓȿɋɌȼȺ��ɈɄȺɁɕȼȺɘɓɂȿ�
ɉɈɊȺɀȺɘɓȿȿ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɇȺ�ɈɊȽȺɇɕ�
Ɇɂɒȿɇɂ��ɉɊɂ�ɈȾɇɈɄɊȺɌɇɈɆ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɂ�
>ɇɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ@����Ʉɥɚɫɫ��

Ⱦɚɬɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ�Ⱦɚɬɚ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ � ����������� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ � ����������� ȼɟɪɫɢɹ � ��� �����


